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بسم الله الرّحمن الرحيم،

حضرات السّادة ممثلي المساهمين،

يشــرفني أن أقــدّم لحضراتكــم أصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة، التّقريــر السّــنوي الرابــع عشــر لنشــاط 
ــك  ــل 2005 وكذل ــي 25 أفري ــمولي ف ــك الش ــاط البن ــي نش ــة تعاط ــى رخص ــه عل ــذ حصول ــعودي من ــي الس ــك التونس البن

ــمبر 2018. ــي 31 ديس ــة ف ــة الموقوف ــم المالي القوائ
لقــد أفــرز نشــاط البنــك لســنة 2018 نتيجــة إيجابيــة بلغــت 0,3 مليــون دينــار مقابــل 2,2 مليــون دينــار فــي ســنة 2017 وذلــك 
ــدي  ــى التصاع ــتهداف المنح ــة لاس ــة النقدي ــتثمار والسياس ــام للاس ــاخ الع ــاس المن ــا بالأس ــر منه ــل نذك ــدة عوام ــة ع نتيج

للتضخــم. 
ــة  ــة ديســمبر 2018 ونهاي ــة بيــن نهاي علــى مســتوى التّمويــل المتوسّــط والطّويــل المــدى، ســجّلت تدخّــلات البنــك المقارن

ديســمبر2017 تراجعــا بـــ  3,2  % فــي حجــم التعهّــدات مقابــل تطــورا بـــ  22,1 % علــى مســتوى الأمــوال المســحوبة. 
ويعــزي تراجــع التمويــلات بالأســاس إلــى انعــكاس عديــد الإجــراءات الماليــة طبقــا لقــرارات البنــك المركــزي التونســي ومنهــا 

بالخصوص:

• الزيــادة فــي النســبة المديريــة حيــث ارتفعــت نســبة الفائــدة فــي الســوق النقديــة مــن  5,53 % فــي جانفــي 2018 إلــى  
ــنة 2018 ــة س ــي نهاي ــدود  7,24 % ف ــي ح ــتقرت ف ــبتمبر 2018 واس ــي س 7,29 % ف

• ضبــط قائمــة محــددة للمــواد المســتوردة ذات غيــر الأولويــة التــي لا تســتجيب لشــروط الاقتــراض مــن قبــل البنــوك طبقــا 
ــر 2017. ــخ 27 أكتوب ــدد 2017-09 بتاري ــزي ع ــك المرك ــور البن لمنش

• ضــرورة احتــرام مؤشــر القــروض علــى الودائــع وتحديــد ســقفه فــي حــدود 120% طبقــا لمنشــور البنــك المركــزي عــدد 
ــر 2018. ــخ 1نوفمب 2018-10 بتاري

وفيمــا يخــصّ النّشــاط القصيــر المــدى، ارتفــع قائــم الالتزامــات خــلال ســنة 2018، بمــا فــي ذلــك الالتزامــات بالتّوقيــع، إلــى 
ــنة 2017.  ــة س ــة بنهاي ــور بـــ 8,1 % مقارن ــنسبة تط ــنة 2017 أي بـ ــة س ــي نهاي ــار ف ــون دين ــل 505 ملي ــار مقاب ــون دين 546 ملي

إلــى                                     2017 ســنة  نهايــة  فــي  دينــار  مليـــون   563,7 مــن  الحرفــاء  علــى  الصافيــة  المســتحقات  تطــورت  فقــد  بذلــك  و 
 .%  7,1 أو  دينــار  مليــون   40,2 قــدره   بتطــور  أي   2018 ســنة  نهايــة  فــي  دينــار  مليــون   603,9

ــك  ــدرة البن ــدم ق ــنة 2018 وع ــلال س ــي خ ــي التونس ــاع المصرف ــهدها القط ــي ش ــيولة الت ــة الس ــداد أزم ــن احت ــم م وبالرغ
علــى مســايرة الارتفــاع المشــط فــي نســبة الفائــدة المقترحــة مــن قبــل العديــد مــن البنــوك وحرصــه للامتثــال للتســعيرة 
المعلنــة، وخــروج ودائــع بحوالــي 80 مليــون دينــار فــي الثلاثيــة الأخيــرة مــن ســنة 2018، فقــد تزايــدت ودائــع الحرفــاء فــي 
ــيون دينــار فــي نهايــة 2017 إلــى 513 مليــون دينــار  نهايــة الســنة الماليــة 2018 بنســبة 5,2 % حيــث ارتفعــت مــن 487,4 ملـ

ــة 2018. فــي نهاي
تطــورت إيــرادات الاســتغلال بـــ 27 % ســنة 2018 مقابــل تطــور بـــ 16% ســنة 2017 نتيجــة للترفيــع فــي تعريفــة المنتوجــات 
والخدمــات كمــا تطــور الناتــج البنكــي الصافــي بـــ 17 % لينتقــل مــن  43,5 مليــون دينــار إلــى  50,7 مليــون دينــار فــي نهايــة 
2018 بالرغــم مــن الارتفــاع الهــام لأعبــاء الاســتغلال بنســبة 43 % مقابــل  9,1 % ســنة 2017 نتيجــة لارتفــاع تســعيرة الودائــع 

و خاصــة منهــا الودائــع المؤسســاتية،
ــنة  ــار س ــون دين ــد 20 ملي ــم رص ــث ت ــة حي ــات اللازم ــة بالمخصص ــون المصنف ــة الدي ــم تغطي ــك تدعي ــة البن ــار مواصل و باعتب
2018 و تكويــن مخصصــات علــى شــركة إســمنت قرطــاج بـــ 3,4 مليــون دينــار و أعبــاء التســريح الاختياري للأعــوان بـــ  1,4 مليون 

دينــار، ســجل البنــك نتيجــة إيجابيــة بـــ 0,3 مليــون دينــار مقابــل 2,2 مليــون دينــار ســنة 2017.

حضرات السّادة ممثلي المساهمين،
ــج. وســتجدون صلــب  ــرز جوانــب الأنشــطة الّتــي قــام بهــا البنــك خــلال ســنة 2018 و مــا أســفرت عنــه مــن نتائ تلــك هــي أب

ــات. ــل والإيضاح ــم كلّ التفاصي ــن أيديك ــذي بي ــر الّ التّقري

وفــي الختــام، أودّ أن أجــدّد أخلـــص عبــارات الشــكر إلـــى السّلطـــات التّونســية والسّــعودية علــى مســاندتها للبنــك وعلــى 
مــا تبديــه إلينــا مــن تشــجيع ودعــم. كمــا أتوجّــه بالشّــكر إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة علــى مــا يبذلونــه مــن جهــد لتحقيــق 

أهــداف البنــك وإلــى كافّــة الموظّفيــن علــى تفانيهــم فــي العمــل.

و السّلام عليكم و رحمة اللّه و بركاته

رئيس مجلس الإدارة
عبد الرحمان محمد رمزي عداس 

كلمة رئيس مجلس الإدارة
إلى الجمعية العامّة العادية
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البنك التونسي السعودي  الاسم:  

تاريخ التّأسيس: 30 ماي 1981 

بنك شمولي تحصّل بتاريخ 25 أفريل 2005 على الترخيص لتعاطي مختلف العمليات المصرفية  الغرض:  

رأس المال: 100 مليون دينار تونسي

توزيع رأس المال بالمليون دينار

 

البنك
التونسي السعودي

شركة الخطوط التونسية

المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية

الديوان الوطني للسياحة التونسية

الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

الجمهورية التونسية

المملكة العربية السعودية ممثلة بوزارة المالية

50 000
49 250

375
125 125 125





المحيط
الاقتصادي
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الوضع الاقتصادي العالمي

قــدر صنــدوق النقــد الدولــي النمــو العالمــي ســنة 2018 بـــ 3,7 % مقابــل  3,8 % ســنة 2017 ومــن المنتظــر أن تبلــغ 
هــذه النســبة  3,5 % ســنة 2019. وذلــك نتيجــة تكثيــف الخلافــات التجاريــة وتدهــور منــاخ العمــل وتصلــب السياســات 

النقديــة لأهــم البنــوك المركزيــة.

ــية                 ــلع الأساس ــة للس ــعار العالمي ــع الأس ــة تراج ــة نتيج ــدول المتقدم ــي ال ــا ف ــم انخفاضه ــب التضخ ــت نس وواصل
و خاصــة الطاقــة ففــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ســجلت نســبة تضخــم بـــ  1,9 % ســنة 2018 مقابــل   2,1 % 

ــنة 2017.  س

أمــا منطقــة الأورو فقــد عرفــت ارتفاعــا فــي نســبة التضخــم ســنة 2018 لتتطــور مــن 1,4 % ســنة 2016 إلــى  1,6 % 
ســنة 2018. وبالنســبة لليابــان فقــد اســتقرت المخاطــر الانكماشــية فــي حــدود   0,3 %.

وفيمــا يخــص مؤشــرات البورصــة الدوليــة، ســجلت أهــم مؤشــرات الأســهم الرئيســية خــلال شــهر ديســمبر 2018 
انخفاضــا خــلال شــهر ديســمبر 2018 و هكــذا ســجل المؤشــران الأمريكيــان داو دجونــس و نــزداك انخفاضــا بـــ 9 %
مقارنــة بنهايــة الشــهر الســابق. فــي حيــن انخفــض مؤشــر نيــكاي اليابانــي و كاك 40 الفرنســي بنســبة 10 % و %5 
علــى التوالــي. يمكــن تفســير هــذا الاتجــاه النزولــي فــي المؤشــرات مــن خــلال النــزاع التجــاري بيــن الصيــن والولايــات 
ــا لاســيما المخــاوف المتجــددة بشــأن  المتحــدة وتشــديد السياســات النقديــة وعــدم اليقيــن السياســي فــي أوروب

خــروج بريطانيــا مــن الســوق الأوروبيــة المشــتركة.

 أمــا بالنســبة لأســواق الصــرف الدوليــة فقــد تحســن ســعر اليــورو تجــاه الــدولار الأمريكــي وهكــذا بلــغ فــي نهايــة 
ــر 2018. ــة نوفمب ــي نهاي ــل 132 ,1 دولار ف ــورو 1,147 دولار مقاب ــرف الي ــعر ص 2018 س

جدول: تطوّر النمو الاقتصادي ) بالنسبة المئوية(

سنة 2018 سنة 2017 المناطق

3,7 3,8 العالم

2,3 2,4 البلدان المتقدمة

2,9 2,2 الولايات المتحدة الأمريكية

1,8 2,4 منطقة الأورو

0,9 9.1 اليابان

4,6 4,7 البلدان الصاعدة

6,6 6,9 الصين

7,3 6,7 الهند

1,3 1,1 البرازيل

1,7 1,5 روسيا

المحيط
الاقتصادي
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الوضع الاقتصادي الوطني

واصــل النشــاط الاقتصــادي تقدمــه خــلال ســنة 2018 لتقــدر نســبة النمــو بـــ  2,5 % مقابــل 1,9  % ســنة 2017 نتيجــة 
لتحســن أداء المحصــول الفلاحــي و القطــاع الســياحي علــى عكــس القطــاع الصناعــي الــذي شــهد نمــوا ضعيفــا 

يعــزى خاصــة إلــى انخفــاض إنتــاج المناجــم و الفســفاط و مشــتقاته و تكريــر النفــط.
وانتفــع قطــاع الخدمــات بــدوره مــن تحســن النشــاط الســياحي، فضــلا عــن الأداء الجيّــد للمؤسســات الماليــة 

والاتصاليــة.

                                                                                                                    الوحدة : %
2018 2017

1,8 2,5 الفلاحة والصيد البحري

0,3 0,8 الصناعات المعملية

-1,2 -3,2 الصناعات غير المعملية

3,3 4,0 الخدمات المسوقة

0,3 0,4 أنشطة الخدمات غير المسوقة

2,5 1,9 إجمال الناتج المحلي بأسعار السوق
  

السياحة

دعــم القطــاع الســياحي انتعاشــه النســبي المســجل خــلال ســنة 2018 فــي أغلــب مؤشــراته الرئيســية، حيــث عــرف 
ــل         ــائح  مقاب ــون س ــى 6,9 ملي ــملت حوال ــنة 2017 ، ش ــل   26,9 % س ــورا بـــ  20,5 % مقاب ــب تط ــياح الأجان ــود الس وف
5,7 مليــون ســائح ســنة 2017. ويعــزي هــذا الارتفــاع إلــى تدفــق الســياح الأوروبييــن )  42 % مقابــل  20 % فــي ســنة 
ــل  19,3 % فــي ســنة 2017( فــي حيــن عــرف تدفــق الســياح  2017(  و  خاصــة الســياح البريطانييــن )  342,1 % مقاب

المغاربــة تطــورا لكــن بمســتوى اقــل مــن ســنة 2017 )  11 % مقابــل   30 % ســنة 2017(.
كمــا عرفــت المقابيــض الســياحية بالعملــة ارتفاعــا بـــ   44,6 % مقابــل  19,3 % ســنة 2017 لتصــل إلــى حوالــي            

4.093 مليــون دينــار.

الأسعار

تطور مؤشر الأسعار في ديسمبر 2018 بحساب الانزلاق السنوي بـ  7,5 % مقابل  6,4 % سنة 2017.
و يعــزى هــذا الازديــاد فــي نســبة التضخــم بشــكل كبيــر إلــى التســارع الــذي اتســم بــه تطــور أســعار المــواد الغذائيــة 
و المشــروبات) 6,2  %مقابــل  8,3 % ( و خدمــات النقــل )  13,3 % مقابــل  5,9 %(  و النــزل و المطاعــم )  10 % مقابــل  

7 %( و التعليــم )  8 % مقابــل  6 %(.

وعلــى كامــل الســنة، بلغــت نســبة التضخــم   7,5 % فــي المعــدل مقابــل  5,3 % قبــل ســنة. ويعــود هــذا المنحــى 
التصاعــدي بالأســاس إلــى تســارع تطــور أســعار كل مــن المــواد الغذائيــة والمــواد المصنعــة والنقــل.

التجارة الخارجية 
ــى  ــلبا عل ــر س ــذي أث ــادي ال ــاط الاقتص ــف النش ــاس ضع ــى أس ــنة 2018 عل ــلال س ــة خ ــات الخارجي ــورت المدفوع تط
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ــواد  ــص الم ــي تخ ــك الت ــة تل ــا خاص ــورا هام ــواردات تط ــة ال ــت قيم ــن، عرف ــي حي ــة. ف ــات التصديري ــاط القطاع نش
الاســتهلاكية والغذائيــة. 

ــج  ــي النات ــن إجمال ــار، أي  11,2 % م ــارات دين ــز بـــ 11,8 ملي ــن عج ــة ع ــات الجاري ــزان المدفوع ــفر مي ــك أس ــا لذل وتبع
المحلــي ) مقابــل  10,3 % قبــل ســنة( . 

وباعتبــار تطــور المداخيــل الســياحية والتحويــلات بعنــوان العمــل بلغــت التحويــلات الصافيــة 13,5 مليــار دينــار 
واســتقرت عــن فائــض لميــزان المدفوعــات بـــ 1.653 مليــون دينــار ســاهم فــي الترفيــع مــن الاحتياطــي مــن العملــة 
ــوم  ــنة 2017 أي 93 ي ــار س ــون دين ــل 12.885 ملي ــد مقاب ــوم توري ــادل 84 ي ــا يع ــار أي م ــون دين ــغ 13.974 ملي ــذي بل ال

توريــد.

2018 2017 2016 البند

-11.843 -10.087 -7.935 1 ( المدفوعات الجارية

-11.2 -10.3 -8.8 ب %  من اجمالي الناتج المحلي

-15.75 -12.841 -10.305 السلع )قبل تكاليف الشحن(

+1.890 +869 +669 الخدمات

+2.017 +1.885 +1.701 مداخيل العوامل و التحويلات الجاري

+13.496 +10.085 +6.793 2( العمليات برأس المال و العمليات المالية

+335 +341 +203 عمليات برأس المال

+2.482 +1.806 +1.215 الاستثمارات الخارجية )المباشرة و في المحفظة(

+10.679 +7.938 +5.375 استثمارات أخرى

+1.653 -2 -1.142 الحاصل العام

السوق في ما بين البنوك و عمليات السياسة النقدية

واصــل معــدل حاجيــات البنــوك مــن الســيولة، فــي ارتفاعــه حيــث بلــغ 16.161 مليــون دينــار فــي الربــع الأخيــر مــن 
ســنة 2018 مقابــل 10.909 مليــون دينــار فــي شــهر ديســمبر2017.

• نسبة الفائدة في السوق النقدية 
وفيمــا يتعلــق بمعــدل نســبة الفائــدة الشــهرية فــي الســوق النقديــة فقــد تطــورت مــن  5,23  % فــي نهايــة 2017 
إلــى  6,04 % فــي فيفــري 2018 و  6,5 % فــي أفريــل 2018 لتســتقر فــي حــدود  7,24 % فــي نهايــة 2018 و ذلــك تبعــا 

لتعديــل النســبة المديريــة للبنــك المركــزي التونســي.

سوق الصرف

ســجل ســعر صــرف الدينــار فــي الســوق مــا بيــن البنــوك فــي ســنة 2018 انخفاضــا بـــ  8,6 % مقابــل الــدولار الأمريكــي 

المحيط
الاقتصادي
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و بـــ 12,9 % إزاء الأورو وبـــ  10,3 % تجــاه اليــان اليابانــي وبـــ  11,9 % مقابــل الدرهــم المغربــي. وتجــدر الإشــارة إلــى أن 
الضغــوط المســلطة علــى قيمــة الدينــار جــاءت نتيجــة لاســتمرار الاختــلالات الخارجيــة، ممــا أدى إلــى تفاقــم عجــز 

الميــزان التجــاري وتطــور اليــورو فــي الســوق العالميــة للصــرف. 

 سوق البورصة
أقفــل المؤشــر المرجعــي توننداكــس فــي شــهر ديســمبر 2018 فــي مســتوى 7.271,7 نقطــة، أي بانخفــاض 
بـــ6,8 % بالمقارنــة مــع نهايــة شــهر ســبتمبر 2018 و بارتفــاع قــدره  15,8 % بعنــوان ســنة 2018 مقابــل مــردود                                                   

ــنة 2017  . ــي س بـــ 14,4 % ف

ــردودا  ــرات م ــة مؤش ــت ثماني ــث حقق ــنة 2018 حي ــة س ــورات متباين ــة تط ــرات القطاعي ــب المؤش ــت أغل ــد، عرف وق
ــرات  ــجلت المؤش ــا س ــوك(،  فيم ــروبات( و  14-% )البن ــة و المش ــة الزراعي ــن 0,4 - % )الأغذي ــت بي ــب تراوح ــلبيا بنس س
الاخــرى مــردودا إيجابيــا بنســب تراوحــت بيــن 0,3 % )خدمــات للمســتهلك(  و%15,2 المــواد الأساســية . وبلــغ المعدل 

اليومــي للتــداول 10,1 مليــون دينــار بعنــوان ســنة 2018 مقابــل 9,6 مليــون دينــار فــي ســنة 2017 .
وبلغت نسبة المساهمة الأجنبية في رسملة البورصة مستوى 24,9 %في موفى سنة 2018 .

تطور مؤشرات البورصة

ديسمبر 2017   سبتمبر 2018 ديسمبر 2018

6.281,83 7.802,20 7.271,70 مؤشر توننداكس بالنقاط

21.852 25.907 24.380 رسملة البورصة ) بالملايين الدنانير(

22,4 24,4 23,0 رسملة البورصة / إجمالي الناتج المحلي ) % (

81 82 82 عدد الشركات المدرجة

74 46 50 النسبة الشهرية للسيولة ) % (

    
   
   
   





نتائج
البنك التونسي السعودي
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تطور نتائج البنك

1 - النّاتج البنكي الصافي

أفــرزت الوضعيــة الماليــة للبنــك المقفلــة فــي نهايــة ســنة 2018 تطــورا للناتــج البنكــي الصافــي حيــث ارتفــع مــن 
43,5 م د فــي نهايــة ديســمبر 2017 إلــي 50,7 م د فــي نهايــة ديســمبر 2018 أي بزيــادة قدرهــا 7,2 م د أو  %16,7:

الوحدة = ألف دينار
التغييرات  

ديسمبر 2018 ديسمبر 2017
% المبلغ

26,5 18 381 87 623 69 242 إيرادات الاستغلال البنكيّ

28 11 673 53 229 41 556 فوائد مستلمة وإيرادات القروض

18 62 403 341 فوائد التّوظيف

18,1 2 380 15 524 13 144 عمولات

34,0 1 880 7 417 5 537 أرباح المحفظة التّجاريّة والعمليّات الماليّة

27,5 2 386 11 050 8 664 أرباح محفظة الاستثمار

43,2 )11 126( )36 863( )25 737( أعباء الاستغلال البنكيّ

16,7 7 255 50 760 43 505 النّاتج البنكي الصّافي
   

و تبرز عناصر النّاتج البنكي الصّافي:

- تطــور لإيــرادات الاســتغلال البنكــي بـــ  26,5 % حيــث بلغــت 87,6 مليــون دينــار مقابــل 69,2 مليــون دينــار فــي 
نهايــة 2017 فــي حيــن أن أعبــاء الاســتغلال تطــورت بنســق أرفــع يقــدر بـــ  43,2 % و ذلــك نتيجــة ارتفــاع نســب 

ــزي. ــك المرك ــة للبن ــبة المديري ــي النس ــع ف ــا للترفي ــوق تبع ــدة بالس الفائ

تطور الناتج البنكي الصّافي )م.د(

 

نتائج
البنك التونسي السعودي

2018

50,8

43,5

36,4
31,8

29,1
26,7 27,1 27,5 26,5

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
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- ســجّلت العمــولات تطــورا بـــ 18,1 % بالنســبة لســنة 2017 و بلغــت حصّتهــا ضمــن الناتــج البنكــي الصّافــي 30,6 % 
مقابــل نســبة 30,2 % الســنة الفارطــة.

تطور العمولات )م.د(

 

ــار  ــون دين ــى 18,5 ملي ــهم إل ــة الأس ــن محفظ ــة وم ــات المالي ــن العمليّ ــة م ــة المتأتّي ــر البنكي ــرادات غي ــاع الإي  - ارتف
مقابــل 14,2  مليــون دينــار فــي 2017. و قــد بلغــت حصّتهــا مــن النّاتــج البنكــي الصّافــي 36,4 % ســنة 2018 مقابــل  

ــنة 2017. 32,6 % س

هيكلة النّاتج البنكي الصّافي

 

- شــهد هامــش الربحيــة علــى الفوائــد تطــورا مقارنــة بســنة 2017 حيــث انتقــل مــن 16,2 مليــون دينــار إلــى                    
16,8 مليــون دينــار ويعــزى هــذا التطــور الطفيــف إلــى ارتفــاع كلفــة الودائــع بصفــة عامــة.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

15,5

13,1

11,3

9,3
8,4

6,9 7,2 6,6

4,9

% 36,4

%33

% 30,6

العائدات غير 
البنكية

العمولات

هامش الربحية على 
الفوائد
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تطور هامش الربحية على الفوائد )م.د(

 

2 - النفقات العامّة
ــنة  ــي س ــار ف ــون دين ــت 31,6 ملي ــث بلغ ــار، حي ــون دين ــا بـــ 5,3 ملي ــة ارتفاع ــتغلال العامّ ــاء الاس ــور وأعب ــجّلت الأج س

2018 مقابــل 26,3  مليــون دينــار فــي ســنة 2017. 

ألف دينار

الفارق 2018 2017 2016 2015

2 640 9 434 6 794 6 174 5 649 أعباء الاستغلال العامّة

2 625 22 179 19 554 17 226 15 308 الأجور

5 265 31 613 26 348 23 400 20 957 المجموع
     
ــة  ــي نهاي ــل   67,2 % ف ــنة 2018 مقاب ــة س ــي نهاي ــدود  70 % ف ــي ح ــولات ف ــور بالعم ــة الأج ــبة تغطي ــت نس وبلغ

ســنة 2017.
و باعتبــار النّفقــات العامّــة، فقــد بلــغ مؤشّــر الاســتغلال فــي نهايــة ســنة 2018 )بــدون اعتبــار الاســتهلاكات( ،              
ارتفــاع الأجــور يأخــذ بعيــن الاعتبــار الصــرف الاســتثنائي بــأن  2017.علمــا  % فــي ســنة   60,6 % مقابــل    62,3

 لـ 1,4 مليون دينار كمنحة تسريح اختياري.

كمــا يتأتــى الارتفــاع المســجل فــي أعبــاء الاســتغلال العامّــة بالإســاس مــن الأعبــاء بعنــوان صنــدوق ضمــان الودائــع 
الــذي يصــرف لأول مــرّة فــي ســنة 2018 وذلــك فــي حــدود 1,4 مليــون دينــار. 

تطورّ مؤشّر الاستغلال

نتائج
البنك التونسي السعودي

16,8 16,2

13,1

10,4 9,7 9,0

14,4 14,4 14,8

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

62,3 60,6
69,1

60,6
40,4

55,5
64 66

49
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تطورّ نفقات الاستغلال )م.د(

 

3 -النتيجة الخام للاستغلال  

بلــغ حجــم النتيجــة الـــخام للاستغـــلال) أي قبــل المخصّصــات والإســتهلاكات( 19,2 مليــون دينــار فــي نهايــة ســنة 
ــار أو 11,6  %. ــار فــي نهايــة ســنة 2017 أي بتطــور قــدره 2 مليــون دين ــل 17,2 مليــون دين 2018 مقاب

تطورّ النتيجة الخام للاستغلال  )م.د(

 

4 -النتيجة الصّافية

بلغت النتيجة الصّافية   0,3 مليون دينار في سنة 2018 مقابل 2,2 مليون دينار في سنة 2017 أي بتراجع 

2017

26,4

23,4
21,0 20,1

16,2
15,0 13,5

10,7
8,6

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

19,2
17,2

13,1
10,8

9,0
10,5

12,0 14,0
15,8

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

0,3 2,2
5,3

0,4
9,7

-8,1
-3,8

-20,0

-12,5





موارد وتدخلات
البنك التونسي السعودي
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موارد البنك الماليّة

670 مليــون دينــار فــي                                    671,4 مليــون دينــار مقابــل  2018 مبلغــا قــدره  31 ديســمبر  بلغــت مــوارد البنــك فــي 
.2017 ديســمبر   31

مليون دينار

2018 2017

140,8 140.6 أموال ذاتية

7,1 0.1 اقتراضات خارجية

10,5 41.9 الاقتراضات الأخرى

513,0 487.4 إيداعات الحرفاء

671,4 670.0 المجموع

1 - استحقاقات القروض الخارجية 

ــن 12/31/ 2018  ــعودي بي ــي الس ــك التونس ــى البن ــندة إل ــة المس ــروض الخارجي ــاري للق ــد الج ــبيا الرّصي ــتقرّ نس اس
و2017/12/31. وتتــوزع خطــوط القــروض الخارجيّــة كالاتــي:

2018 2017
خطوط القروض

الحصّة )%( المبلغ )م.د( الحصّة )%( المبلغ )م.د(

1,0 0,06 100,0 0,119 خط القرض الايطالي

99,0 7,04 - - اقتراضات على صندوق ضمانات 
الودائع البنكية

100,0 7,1 100,0 0,119 المجموع

2 - استحقاقات القروض الأخرى

ــة علــى  بلــغ الرّصيــد الجــاري للقــروض الأخــرى الّتــي حصــل عليهــا البنــك التونســي الســعودي فــي السّــوق النّقديّ
ــي 2017/12/31.  ــار ف ــون دين ــدره 41,9 ملي ــغ ق ــل مبل ــي 2018/12/31 مقاب ــار ف ــون دين ــدره 10,5 ملي ــغ ق مبل

3- ودائع الحرفاء

ــي              ــار ف ــون دين ــل 487,4 ملي ــار مقاب ــون دين ــى  513 ملي ــمبر2018 إل ــي 31 ديس ــة ف ــاء الجمليّ ــع الحرف ــت ودائ ارتفع
ــار أو  5,2 %: ــون دين ــادة بـــ 26 ملي ــك زي ــجّلة بذل ــمبر 2017 مس 31 ديس

موارد وتدخلات
البنك التونسي السعودي
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مليون دينار
التّغييرات

2018 2017
% المبلغ

4,2 6 727 167 601 160 874 حسابات إيداع تحت الطّلب

3,6 9 214 267 732 258 518 حسابات إيداع لأجل

-66,5 -43 679 22 000 65 679 منها شهادات إيداع

12,8 8 007 70 587 62 580 حسابات الادّخار

29,8 1 622 7 059 5 437 حسابات أخرى

5,2 25 570 512 979 487 409 المجموع

26,9 7 896 37 217 29 321 منها بالعملة الأجنبيّة

تطورّ ودائع الحرفاء )م د(

          
 

هيكلة ودائع الحرفاء

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

513,0 487,4

380,9 367,4
321,8 297,6 289,8

ودائع الادخار

ودائع تحت
 الطلب

ودائع لاجل

% 14

%52
%34
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تدخّلات البنك

1- نشاط القروض والمساهمات  

خــلال ســنة 2018، شــهدت تدخّــلات البنــك تراجعــا لحجــم المصادقــات و التعهّــدات مقابــل تطــور للأمــوال 
أنواعــه. المــدى بجميــع  المتوسّــط والطويــل  بالنّشــاط  المرتبطــة  المســحوبة 

وبدون اعتبار الالتزامات بالتّوقيع، تتوزع تدخّلات البنك كالآتي : 
           

مليون دينار

2018/1981 2018 2017 2016

1452,9 72,4 123,0 78,1 المصادقات

1409,9 88,3 91,5 69,6 التعهّدات

1301,6 94,3 82,3 67,4 الأموال المسحوبة

وتتوزّع هذه التدخّلات في نهاية سنة 2018 حسب القطاعات كالآتي:

تمويلات البنك لسنة 2018

موارد وتدخلات
البنك التونسي السعودي

3,
5

3,
5

3,
6 5,

7 5,
9

14
,1

12
,8

27
,1

19
,8 21

,7
37

,6

12
,4

33
,2

38

4 4
8

0

المصادقاتالتعهداتالأموال المسحوبة

الخدماتقروض الأفراد العقار السياحة الفلاحةالصناعة
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في حين تتوزّع التدخّلات المتراكمة على مختلف القطاعات كالآتي :

إجمالي تمويلات البنك 2018/ 1981

2- استحقاقات قروض الحرفاء

ســجّلت الاســتحقاقات الصّافيــة لقــروض الحرفــاء خــلال ســنة 2018 تطــورا بـــ 40,2 مليــون دينــار أو 7,1 %   بالمقارنــة 
مــع إنجــازات 2017. وبذلــك بلغــت نســبة تغطيـــة القــروض بالودائــع 84,9  %فــي ســنة 2018  مقابــل  86,4 % فــي 

ســنة 2017.

تطورّ الاستحقاقات الصّافية لقروض الحرفاء )م د(

 

الفلاحةالصناعةالسياحةالعقارالخدماتقروض الأفراد

المصادقاتالتعهداتالمسحوبات

83,585,584,8

385,1

177,3

146,6

214,1

377,6374,4387,7

202,7

190,6

382,1

205

221,6

148,3

187,2

392,9

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

603,9
563,7

498,6 477,2 487,9 472,3
504,1 496,5

379,1
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حصّة القروض لفائدة الأفراد والمهنيين 

وتتوزّع المبالغ الجارية للقروض المسندة إلى الأفراد والمهنيين بحسب صبغة القرض كالآتي: 

التغيّرات 2017/ 2018
2018 2017 2016

% بالألف دينار

11,7 12 573 119,861 107,288 96,878 قروض السّكن

-12,6 -115 795 910 983 قروض لاقتناء سيّارة

4,9 270 5,802 5 532 5 044 قروض لتغطية مصاريف مختلفة

11,2 12 728 126,458 113,730 102,905 المجموع

ومن ناحية أخرى، تتوزّع الاستحقاقات الخام للقروض بحسب مدّة القرض كالآتي :

 

موارد وتدخلات
البنك التونسي السعودي

410,7
445,5

155 171

349,7
374,5

القروض قصيرة الأجلالقروض متوسطة وطويلة الأجلالالتزامات بالتوقيع

20182017

المشاريعالأفراد و الحرفيون

الافراد و الحرفيون

المؤسسات

% 15

%85
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3- تصنيف الالتزامات

تطــور مؤشّــر الالتزامــات المصنّفــة نســبيا فــي نهايــة ســنة 2018 مقارنــة بســنة 2017 إذ بلــغ  30,0 % مقابــل                    
29,4 % الســنة الفارطــة :

ديسمبر 2018 ديسمبر 2017

نسبة تغطية الالتزامات المصنّفة بالمخصّصات والفوائد المخصّصة 67.28 % 66.71 %

• بالنّسبة للقروض  67.90 % 67.23 %

• بالنّسبة للمساهمات 37.23 %  39.01 %

مؤشّر الالتزامات المصنّفة 29.36 %  30.02 %

• بالنّسبة للقروض  30.22 % 30.85 %

% 12.32 % 12.29 • بالنّسبة للمساهمات

و بلغــت محفظــة الاســتثمار الصّافيــة 108,5 مليــون دينــار فــي 2018/12/31 مقابــل  128,5 مليــون دينــار فــي 
2017/12/31 مســجلة بذلــك تراجــع بـــ 12 مليــون دينــار و الــذي يعــود بالأســاس إلــى بيــع 10.000 رقــاع خزينــة فــي 
شــهر ســبتمبر 2018 للمشــاركة فــي عمليــة الســوق المفتوحــة OPEN MARKET مــع البنــك المركــزي فــي نطــاق 

ــل. ــادة تموي ــة إع عملي

محفظة الاستثمار بالالف دينار

الحدّ الأدنى القانوني 2018 2017

مؤشّر السيولة 93,4 % 90,3 % 90 %

مؤشّر الملاءة 18,64 % 14,18 % 10 %

130 507 118 301

108 528120 529

القيمة الخامالقيمة الصافية





نشاط 
البنك التونسي السعودي
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1- نشاط الاستغلال 

بالرغــم مــن احتــداد أزمــة الســيولة التــي شــهدها القطــاع المصرفــي التونســي، ارتفعــت ودائــع الحرفــاء الجمليّــة 
ــك  ــجّلة بذل ــمبر2017 مس ــي 31 ديس ــار ف ــون دين ــل 487,4 ملي ــار مقاب ــون دين ــى 513 ملي ــمبر 2018 إل ــي 31 ديس ف
زيــادة بـــ 26 مليــون دينــار أو  5,2 % ويعــود النصيــب الأكبــر للودائــع لأجــل التــي مثلــت  52,2 % مــن إجمالــي الودائــع. 

وفي إطار تدعيم حصته بالسوق البنكة قام البنك بتركيز 4 موزعات آلية خارج الموقع:

•  GAB بمطار جربة جرجيس و GAB بمنطقة الصناعات التقليدية بسيدي حسين القيروان
• DAB بمحطة بنزين AGIL بالحي الأولمبي و DAB بمحطة بنزين TOTAL طريق القيروان سوسة

% أي                                         12 التطــور  زيــادة ملموســة علــى مســتوى فتــح حســابات الحرفــاء حيــث بلغــت نســبة  البنــك  وســجل 
: كالاتــي  موزعــة   2018 ســنة  حســاب   40  282 للحســابات  الجملــى  العــدد  ليصبــح  جديــد  حســاب   4  348

كمــا تمــت مراجعــة شــبكة تعريفــة البنــك خــلال ســنة 2018 و ذلــك بالترفيــع فــي العديــد مــن العمــولات إضافــة 
إلــى إدخــال عمــولات جديــدة. 

2- تطور نشاط التعهدات

ســجل نشــاط تمويــل القــروض تراجعــا فــي ســنة 2018 ليصــل إلــى 252 مليــون دينــار مقابــل 280 مليــون دينــار ســنة 
2017 مســجلا بذلــك انخفاضــا بـــ 28 مليــون دينــار أي 10 % ويعــود أساســا إلــى ارتفــاع نســبة الفائــدة فــي الســوق 
النقديــة لتصــل 7.24% فــي نهايــة ســنة 2018 ولضــرورة التحكــم فــي التعهــدات قصــد احتــرام مؤشــر القــروض 

علــى الودائــع. وتتــوزع التمويــلات كالآتــي:

2018 2017 المصدقات

147 361 113 717 مجموع مصادقات قروض الاستغلال

16 474 34 261 مجموع مصادقات تمويل الصفقات

44 212 80 765 مجموع مصادقات القروض المتوسطة و طويلة المدى 

44 116 51 413 مجموع مصادقات قروض الأفراد

252 163 280 156 المجموع

   

نشاط
البنك التونسي السعودي

عدد الحسابات
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التمويلات المصادق عليها

 

3- العمليات مع الخارج

ارتفــع الحجــم الجملــيّ للمعامــلات المتداولــة مــع الخــارج مــن 351 مليــون دينــار ســنة 2017 إلــى 365 مليــون دينــار 
ــنة  ــي س ــار ف ــون دين ــى 1,7 ملي ــات إل ــذه العملي ــة له ــولات التابع ــت العم ــا 4%. وارتفع ــادة قدره ــنة 2018 أي بزي س

2018 مقابــل 1,3 مليــون دينــار فــي ســنة 2017 أي زيــادة بـــ %30 

4- إدارة المخاطر

وبالتــوازي مــع اعــداد وضعيــة التعهــدات والمســتحقات غيــر المســددة خــلال كل ثلاثيــة وتصنيــف المحفظــة 
وتحديــد المخصصــات اللازمــة حســب متطلبــات البنــك المركــزي، وقــع التركيــز خــلال 2018، علــى:

- متابعــة عمليــة تنقيــة المحفظــة مــن التجــاوزات الحاصلــة فــي الحســابات المدينــة والحســابات المجمــدة وذلــك 
ــة  ــارات الميدانيّ ــة مــع كافّــة رؤســاء الفــروع بالإضافــة لعــدد مــن الزي فــي إطــار لجنــة مصغّــرة تلتئــم بصفــة دوريّ
لمختلــف الفــروع للتثبــت مــن توفــر التغطيــات المتعلقــة بالحســابات المدينــة. كمــا قامــت إدارة المخاطــر ببرمجــة 
لقــاءات منتظمــة مــع إدارتــي الاســتخلاص الرضائــي والقضائــي لمتابعــة درجــة التقــدّم فــي دراســة الملفّــات 
ــة  ــات لجن ــلا بتوصي ــرة عم ــات المتوف ــب الآلي ــا حس ــا أو تصفيته ــبل تنقيته ــث س ــع بح ــة، م ــاكل المطروح والمش

ــر. المخاط

ــم  ــع العل ــتقبل. م ــي المس ــا ف ــا وتلافيه ــي رفعه ــاهمة ف ــا والمس ــغ عنه ــغيلية والتبلي ــر التش ــة المخاط - متابع
أن منظومــة التحكّــم فــي المخاطــر التشــغيليّة تشــهد تحسّــناً بعــد اســتيفاء تركيــز »لجنــة حمايــة النظــم 
ــة » التــي ســتتابع عــن كثــب المخاطــر التشــغيليّة المرتبطــة أساســاً بنظــام معلومــات البنــك وكلّ مــا  المعلوماتيّ
يهــدّد ســلامة التجهيــزات والنظــم والمعلومــات المخزّنــة بهــا. كمــا تــم تكويــن فريــق تدخّــل خــاص يجمــع إدارة 
ــز  ــن تعزي ــن م ــا يمك ــر )CERT Computer Emergency Response Team(  م ــة وإدارة المخاط ــم المعلوماتيّ النظ

ــتقبلًا. ــا مس ــدم تكراره ــان ع ــجّلة و ضم ــوادث المس ــريعة للح ــتجابة الس ــى الاس ــك عل ــدرة البن ق

- المساهمة في وضع السياسة الائتمانية للبنك التي تم عرضها على مجلس الإدارة في نهاية 2018.

5- نشاط إدارة الاستخلاص 

ــل  ــار ســنة 2017.وفــي المقاب ــل 503 مليــون دين ــار مقاب بلــغ اجمالــي الاســتحقاقات خــارج النزاعــات 572 مليــون دين
بلغــت المســتحقات المســددة 524 مليــون دينــار أي بنســبة اســتخلاص جمليــه بـــ 92 % ســنة 2018 مقابل 90 % ســنة 

 .2017

2018 2017 2016 2015 2014 2013

252
281

237

170

127

82

المصادقات ب.م د



32

ــار ســنة 2018 أي  ــار ســنة 2017 إلــى 135 مليــون دين وتطــورت التعهــدات المصنفــة) 2 و 3 و 4 ( مــن 119 مليــون دين
بنســبة تطــور بـــ 13 %. فــي حيــن اســتقر مؤشــر الالتزامــات المصنفــة بالنســبة للقــروض فــي حــدود  30.85 % ســنة 

ــل 30.22% فــي ســنة 2017.  2018 مقاب

وبلغــت نســبة التحصيــل الجمليــة 74% خــلال ســنة 2018 مقابــل 76 % فــي ســنة 2017 ويعــود هــذا التراجع النســبي 
أساســا إلــى إجــراءات التقاضــي علــى مســتوى القــروض محــلّ النزاع.

ويعمــل فريــق الاســتخلاص علــى اســتعمال كل الآليــات القانونيــة المتوفــرة لتحصيــل الديــون بصفــة رضائيــة، علــى 
غــرار المتابعــة المتواصلــة وإعــادة هيكلــة المســتحقات أو التســوية النهائيــة لبعــض الملفــات أو التحويــل لشــركة 

اســتخلاص الديــون )ســواء الفرعيــة أو المختصّــة(

6- النقديات 

يعــد نشــاط النقديــات مــن الركائــز الهامــة التــي يعطيهــا البنــك العنايــة اللازمــة حيــث يســهر علــى تحســين 
الخدمــات المســداة ويحــرص علــى توفيــر السّــلامة لمعالجــة العمليّــات.

بزيــادة                                         أي  بطاقــة   11  100 إلــى   2018 نهايــة  إلــى  إصدارهــا  وقــع  التــي  البنكيــة  البطاقــات  عــدد  ارتفــع  وقــد 
000 1 بطاقــة مقارنــة بنهايــة 2017. وتطــورت خــلال ســنة 2018 عمليــات الدفــع باســتعمال بطاقــات البنك التونســي 
الســعودي مقارنــة بســنة 2017 إذ انتقلــت مــن 694 ألــف عمليّــة إلــى 848 ألــف عمليّــة بمبلــغ 98 مليــون دينــار مقابــل 

ــي 2017. ــار ف ــون دين 78 ملي

وبلــغ عــدد الموزعــات الاليــة التــي تّــم تركيزهــا 33 موزّعــا فــي نهايــة 2018، مقابــل 30 موزّعــا فــي نهايــة 2017. وقــع 
اســتعمالها لإنجــاز أكثــر مــن 277 ألــف عمليــة ســنة 2018 مقابــل 250 ألــف عمليّــة ســنة 2017 مســجلة بذلــك حجــم 

عمليــات بحوالــي 37 مليــون دينــار مقابــل 33 مليــون دينــار الســنة الفارطــة.

وبلغ عدد مطارف الدفع الالكتروني خلال سنة 2018 إلى 650 وحدة مقابل 498 وحدة في سنة 2017. 

7- الموارد البشرية

فــي إطــار اســتراتيجية البنــك لتطويــر الرأســمال البشــري، ســاهمت ادارة المــوارد البشــرية خــلال ســنة 2018 بتحقيــق 
مجموعــة مــن الإجــراءات والإصلاحــات الهامــة فــي هــذا الإطــار يمكــن حوصلتهــا كالاتــي:

• اعداد مخطط شامل للتعاقب الوظيفي،
• ضبط سياسة الانتداب بالبنك،

• اعداد معايير قيس أداء الموظفين بالبنك،
• تنفيذ برنامج التسريح الاختياري، 

ــبكة  ــق ش ــن طري ــرة ع ــات المباش ــر الخدم ــن »HR Portal« وتوفي ــة بالموظفي ــة خاص ــر بواب ــي تطوي ــلاق ف • الانط
ــت، الانترن

• إنجاز برنامج للتكوين يشمل جميع الاختصاصات بالبنك حيث:

- انتفع 186 موظف من جميع ادارات البنك ب 75 حصة تكوينية خارج البنك و 10 دورات تكوينية داخل البنك،
- اتبــع 9 موظفيــن دورات تكوينيــة للحصــول علــى شــهادات مهنيــة متخصصــة لتنميــة قدراتهم )6 لــدى أكاديمية 

.)ITB و 3 لــدى المعهــد التقنــي للبنوك ABF البنــوك والماليــة
• انخفــض عــدد موظفــي البنــك التونســي الســعودي خــلال ســنة 2018 بنســبة 6.6% حيــث بلــغ 323 موظفــا 
مقابــل 346 ســنة 2017 ويعــود ذلــك بالأســاس الــى برنامــج التســريح الاختيــاري للموظفيــن حيــث انتفــع 12 موظــف 

بالتقاعــد المبكــر. 

نشاط
البنك التونسي السعودي
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يتوزع الموظفون بين المقر الرئيسي والفروع في 2018 مقارنة ب2017 كالآتي:

يصنف الموظفون بالبنك على النحو الاتي:

يتوزع موظفي البنك حسب الجنس كالاتي: 

توزيع الموظفين بين المقر والفروع

تصنيف الموظفين

تصنيف حسب جنس الموظفين
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القوائم المالية
للسنة المحاسبية المختومة 

في 31 ديسمبر 2018
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الموازنة المقارنة في نهاية ديسمبر 2018

)الوحدة : ألف دينار تونسي(

2017/12/31 2018/12/31 الأصول

21 335 35 639 أرصدة بالصندوق ولدى البنك المركزي

23 400 7 739 ودائع ومستحقات لدى المؤسسات البنكية

563 717 603 876 مستحقات على الحرفاء

42 314 11 146 المحفظة التجارية

120 528 108 528 محفظة الاستثمار

13 200 14 394 الأصول الثابتة

67 249 82 512 أصول أخرى

851 743 863 834 مجموع الأصول

الخصوم

100 073 101 241 البنك المركزيّ والحساب البريديّ

41 902 10 536 إيداعات وأرصدة المؤسسات البنكية والمالية

487 409 512 979 ودائع الحرفاء

119 7 097 الإقتراضات الخارجية

81 681 91 137 خصوم أخرى

711 184 722 990 مجموع الخصوم

الأموال الذاتية

100 000 100 000 رأس المال

83 291 83 291 الاحتياطيات

- - أموال ذاتية أخرى

- 44 955 -42 732 أرباح مرحلة

2 222 285 النتيجة المحاسبيّة

140 558 140 844 مجموع الأموال الذاتية

851 743 863 834 مجموع الخصوم و الأموال الذاتية

القوائم
المالية
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التعهدات خارج الموازنة المقارنة في نهاية ديسمبر  2018
)الوحدة : ألف دينار تونسي(

2017/12/31 2018/12/31 البنود

64 784 72 041 الضمانات و الكفالات المقدّمة

20 498 4 194 إعتمادات مستندية

100 000 100 000 الأصول المقدمة بضمان

185 282 176 235 مجموع خصوم محتملة

70 033 95 046 تعهدات تمويل مقدمة

313 188 تعهدات على المساهمات

70 346 95 234 مجموع تعهدات ممنوحة للحرفاء

- - اقتراضات متعهّد فيها وغير مسحوبة

379 863 554 887 ضمانات مقبولة

379 863 554 887 مجموع تعهدات مستلمة
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قائمة النتائج المقارنة من 1 جانفي الى 31 ديسمبر 2018
)الوحدة : ألف دينار تونسي(

2017/12/31 2018/12/31 البنود

إيرادات الإستغلال البنكي

41 897 53 632 فوائد مستلمة وإيرادات أخرى

13 144 15 524 عمولات

5 537 7 417 أرباح المحفظة التجارية والعمليات المالية

8 664 11 050 أرباح محفظة الإستثمار

69 242 87 623 مجموع إيرادات الإستغلال البنكي

أعباء الإستغلال البنكي

- 25 737 - 36 863 فوائد مدفوعة وأعباء أخرى

- 25 737 - 36 863 مجموع أعباء الإستغلال البنكي

43 505 50 760 الناتج البنكي الصافي

 -14 687  -15 185 مخصصات المدّخرات ونتيجة تصحيح قيم المستحقات)* (

782  -167 مخصصات المدّخرات ونتيجة تصحيح قيم محفظة الاستثمار)* (

72 83 إيرادات الإستغلال الأخرى

 -19 554  -22 179 أجور وتكاليف إجتماعيّة

 -6 794  -9 433 تكاليف الاستغلال العامّة

 -2 372  -2 360 رصد الإستهلاكات و الإطفاءات

952 1 519 نتيجة الإستغلال

1 440  -1 018 أرباح وخسائر عادية أخرى

 -165  -211 الضريبة على الشركات

2 227 290 نتيجة الأنشطة العادية

 -5  -5 أرباح وخسائر خارقة للعادة

2 222 285 نتيجة السنة المالية بعد مفعول  التغيرات المحاسبية

القوائم
المالية
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جدول التدفقات النقدية المقارن في نهاية ديسمبر 2018
)الوحدة: ألف دينار تونسي(

2017/12/31 2018/12/31

أنشطة الاستغلال

62 402 81 147 إيرادات الاستغلال البنكي المقبوض

- 32 314 - 53 915 أعباء الاستغلال البنكي المدفوعة

11 660 - 31 197 ايداعات المؤسسات المالية والبنكية

- 79 526 - 48 365 قروض و تسبيقات/سداد قروض و تسبيقات ممنوحة للحرفاء

90 885 22 961 ودائع/ مسحوبات للحرفاء

38 726 32 174 سندات التوظيف

- 15 227 - 20 451 مبالغ مسددة للأعوان ودائنون آخرون

5 160 - 5 192 تدفقات نقدية أخرى متأتية من أنشطة الإستغلال

- 169 - 216 الأداءات المدفوعة على الأرباح

81 597 - 23 052 التدفقات النقدية الصافية المتأتية من أنشطة الاستغلال

أنشطة الاستثمار

5 391 5 948 فوائد وحصص أرباح مقبوضة على محفظة الاستثمار

- 68 298 11 326 إقتناء/تفويت في محفظة الاستثمار

- 3 052 - 3 555 إقتناء/تفويت في أصول ثابتة

- 65 959  13 719 التدفقات النقدية الصافية المتأتية من أنشطة الاستثمار

أنشطة التمويل

110 - إصدار أسهم

- - إصدار إقتراضات

- - سداد إقتراضات

- 60 6 978 إرتفاع / إنخفاض الموارد الخصوصية

- - حصص أرباح مدفوعة

50 6 978 التدفقات النقدية الصافية المتأتية من أنشطة التمويل

15 688 - 2 355 التغيير الصافي في السيولة أو ما يعادلها خلال الفترة المحاسبية

- 70 958 - 55 270 السيولة أو ما يعادل السيولة في بداية الفترة المحاسبية

- 55 270 - 57 625 السيولة أو ما يعادل السيولة في نهاية الفترة المحاسبية
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